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1. INTRODUCCIÓN 

 
El presente Plan Operativo 2023 contiene las prioridades de acción y componente de cada 

línea de trabajo para el año en curso, siguiendo las directrices delineadas en el Plan 

Estratégico 2022-2023, aprobado en la reunión de la Comisión Delegada realizada en la 

ciudad de Barranquilla el 17 de febrero de 2022.  

 

El Plan Operativo es una herramienta fundamental que permite establecer los objetivos 

prioritarios para el desarrollo de las líneas de trabajo en las áreas consideradas relevantes 

para la COMJIB y además el fortalecimiento de la Secretaría General (artículo 11 del 

Reglamento de Funcionamiento). 

 

Para la elaboración de este documento se han tenido en cuenta especialmente el Plan 

Estratégico 2022-2023; los planes de acción de las contribuciones voluntarias 2020 y 2021 

de la Cooperación Española (Agencia Española de Cooperación Internacional para el 

Desarrollo); los mandatos de la Reunión de la Comisión Delegada de febrero de 2022 y de la 

XXII Asamblea Plenaria de 2023; las conclusiones de las reuniones presenciales de las cinco 

líneas de trabajo de la COMJIB realizadas en el último trimestre de 20221, y los recursos para 

su financiamiento. 

 

Desde una perspectiva técnica esta planificación promueve el cumplimiento de las pautas 

establecidas en el Plan Estratégico 2023, cerrando el ciclo propuesto para el bienio 2022-

2023, y fijando las bases para el siguiente. Asimismo, para la elaboración de este documento 

se tuvo especial consideración de la situación actual de ejecución de las acciones previstas 

en el plan de acción de la contribución voluntaria 2020 y el aplazamiento del comienzo de 

la ejecución de la contribución voluntaria 2021, otorgada por la Cooperación Española hasta 

noviembre de 2022, lo cual supuso traspasar parte de las acciones propuestas para el año 

2022 al presente esquema. 

 

Desde una perspectiva económica, los objetivos, acciones y resultados detallados en el 

presente documento cuentan casi en su totalidad con financiación provenientes de cuotas 

y del apoyo de la Cooperación Española para todo el ejercicio 2023. Para el caso de aquellas 

 
1 La reunión presencial de la Línea 1 de Acceso a la Justicia y sinergias con el PIAJ se llevó a cabo en Santiago 
de Chile los días 29 y 30 de noviembre de 2022; la reunión presencial de la Línea 2 de Nuevas Tecnologías 
aplicadas a la Administración de Justicia se realizó en Lisboa los días 15 y 16 de septiembre de 2022; la 
reunión de la L3 de Cooperación Jurídica Internacional, IberRed y lucha contra el crimen organizado 
transnacional se realizó los días 12 y 13 de diciembre de 2022; la reunión de la L4 de Reforma de los 
Sistemas Penitenciarios y su comité se llevó a cabo en Santo Domingo, los días 11 y 12 de octubre de 2022; 
y la reunión de la L5 de Equidad de Género, se realizó en Santiago de Chile los días 29 y 30 de noviembre 
de 2022. Estos encuentros presenciales se realizaron gracias al apoyo de la Cooperación Española.  
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acciones que no cuenten con previsiones presupuestarias, la Secretaría General buscará el 

apoyo de otras instituciones para su realización.  

 

Finalmente, para la ejecución de este plan operativo se observarán especialmente los 

reglamentos regulatorios, la Guía práctica para el funcionamiento de las líneas de trabajo 

de la COMJIB y los lineamientos aprobados en las reuniones de Comisión Delegada y las 

Asambleas Plenarias. 
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2. ACTIVIDADES POR LÍNEAS DE TRABAJO Y COMPONENTES 

 

 

 

2.1. Acceso a la Justicia y sinergias con el Programa Iberoamericano de Acceso a 

la Justicia (PIAJ). 

 

 

 

 

 
2 En la reunión presencial de la L1 de noviembre 2022, se moduló el contenido del producto y actividad 
asociada a este resultado. Considérese esta modulación en relación a lo aprobado en la Estrategia 2022-
2023 de la COMJIB y la Contribución 2021 de la AECID.  

OE1. RESULTADO 12 PRODUCTOS 1.1 

Identificadas y compartidas entre los miembros 

de la COMJIB las principales necesidades jurídicas 

de sus habitantes, las barreras de acceso 

existentes para acceder al sistema de justicia y los 

grupos prioritarios o en situación de 

vulnerabilidad que requieran la adopción de 

medidas específicas para que se les garantice el 

acceso a la justicia; esto con la finalidad de 

continuar trabajando en sinergia con el PIAJ y en 

el marco de la estrategia regional iberoamericana 

en materia de acceso a la justicia, para propender 

a que cada  uno de los países de la COMJIB pueda 

contar con un Plan Nacional de Acceso a la Justicia 

(a) Estándares que permitan a los 

países miembro de la COMJIB crear 

consensos de medición y 

presentación de resultados para su 

comparación entre los instrumentos 

de un mismo país, así como con los 

de otros países de la región sobre las 

principales necesidades jurídicas de 

las personas, barreras de acceso 

existentes para acceder al sistema 

de justicia y grupos prioritarios o en 

situación de vulnerabilidad.  

ACTIVIDADES 

1.1.1 (AT) Asistencia técnica para canalizar y estructurar el intercambio metodológico y 

contrastar las herramientas para el levantamiento de información sobre 

necesidades jurídicas y sobre percepción y calidad de la justicia. Participan Chile, 

Colombia y Uruguay como transferentes y Bolivia y Honduras como receptores.  

1.1.2 AT para el análisis comparado de mecanismos de detección de necesidades jurídicas 

insatisfechas y propuestas para un mecanismo propio de la COMJIB. 

1.1.3 Reuniones, talleres y espacios de discusión de la L1 para la socialización de la 

información y validaciones intermedias y finales de los productos de ambas AT. 

 

 

L1 
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OE1. RESULTADO 2 PRODUCTOS 2.1 

Promovidos los marcos regionales para la 

implementación de medidas restaurativas en los 

casos en que niños, niñas y adolescentes estén en 

conflicto con la ley penal, en todo el sistema de 

justicia.  

(a) Reglas comunes 
iberoamericanas sobre justicia 
penal juvenil restaurativa, 
aprobadas por la AIAMP, la 
AIDEF, la COMJIB y la Cumbre 
Judicial Iberoamericana, con el 
apoyo del ILANUD. 

ACTIVIDADES 

1.2.1. Participación en las reuniones técnicas del Grupo de Trabajo Interinstitucional (GTI) 

entre la AIAMP, la AIDEF, la COMJIB y la Cumbre Judicial Iberoamericana, que cuenta 

con el apoyo del ILANUD. 

1.2.2. Revisión en reunión técnica de L1 de la propuesta elaborada por el GTI. 

1.2.3. Validación de la propuesta final para elevación a Coordinadores Nacionales. 
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2.2. Nuevas tecnologías aplicadas a la administración de Justicia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OE2. RESULTADO 1 PRODUCTO 2.1 

Transferido el conocimiento tecnológico 
para generar las condiciones institucionales 
de implementación del expediente 
electrónico aplicado a la gestión 
penitenciara y a los procesos de 
reclutamiento y selección de recursos 
humanos en Costa Rica y Paraguay. 

Diagnóstico sobre el nivel de desarrollo de 
las plataformas tecnológicas y hoja de ruta 
para desarrollo de las mejoras identificadas 
en Costa Rica y Paraguay. 

 

 

 ACTIVIDADES 

2.1.1  AT para canalizar y estructurar el intercambio de conocimiento tecnológico sobre 
expediente electrónico aplicado a la gestión penitenciara y a los procesos de 
reclutamiento y selección de recursos humanos en los Ministerios de Justicia de 
Costa Rica y Paraguay, con la transferencia desde España. 

2.1.2  Reuniones, talleres y espacios de discusión de la L2 para la socialización de la 

información y validaciones intermedias y finales de los productos de AT.   

 

 

L2 
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2.3. Cooperación Jurídica Internacional, IberRed y lucha contra el crimen 

organizado transnacional. 

 

 

  

OE3. RESULTADO 1 PRODUCTOS 3.1 

Desplegada estrategia para el 

refuerzo de los instrumentos y 

espacios de cooperación jurídica 

internacional. 

(a) Decálogo/declaración COMJIB-IberRed para la 

prevención y persecución de delitos emergentes en el 

contexto de crisis sanitarias. 

L3 

ACTIVIDADES 

3.1.1  Revisión de los instrumentos internacionales vigentes de aplicación en los ámbitos 

identificados y actores clave. 

3.1.2  Aprobación interna de la propuesta de Declaración en el seno de IberRed (COMJIB, 

AIAMP, CJI).  

3.1.3 Definición de acciones conjuntas con el Consejo de Europa: lucha contra 

ciberdelincuencia (Convenio COMJIB- Convenio Budapest) y contra la falsificación de 

medicamentos (Convenio MEDICRIME). 

3.1.4 Presentación de la propuesta, recopilación de aportes y adhesiones entre otros 

socios. 

3.1.5 Lanzamiento del decálogo/declaración IberRed-COMJIB para la prevención y 

persecución de delitos emergentes en el contexto de crisis sanitarias. 
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OE3. RESULTADO 2 PRODUCTOS 2.1 

Fortalecida la cultura de 
cooperación y de la confianza 
mutua entre las instituciones 
iberoamericanas a través de la 
instancia regional COMJIB, 
incluyendo su acervo jurídico y la 
Red iberoamericana de 
cooperación jurídica 
internacional. 

(a) Desarrollos técnicos del Tratado de Medellín, hoja de ruta 

para su evolución, así como actualización de las FAQ y 

versiones traducidas de las mismas y del Tratado y su 

normativa complementaria para difusión. 

(b) Aplicación del reglamento de IberRed, diálogo técnico 

político con instancias y redes euro-latinoamericanas y 

participación en proyectos conjuntos con instituciones 

europeas. 

(c) Entrada en vigor del Tratado COMJIB sobre Equipos 

Conjuntos de Investigación y de documentación 

complementaria (fichas país, informe de situación, 

recomendaciones de impulso normativo, guías prácticas, 

etc.). 

ACTIVIDADES 

3.2.1 Apoyo técnico (técnico apoyo IberRed) para el cierre de herramientas y documentos 

complementarios de los Tratados: hojas de ruta, preguntas frecuentes y guía práctica para 

la articulación de ECI. 

3.2.2 Edición bilingüe y maquetación de las herramientas y documentos complementarios de 

los Tratados y difusión entre miembros de COMJIB e IberRed. 

3.2.3 Participación en reuniones y aportes técnicos para la inclusión de IberRed en al menos 

una iniciativa europea de trabajo con otras redes internacionales de cooperación jurídica 

internacional.  

3.2.4  Sesiones de trabajo de los integrantes de la línea para asegurar la ratificación de la 

menos un país del Tratado sobre Equipos Conjuntos de Investigación. 

3.2.5 Encuentro de puntos de contacto y enlaces de IberRed en materia civil. 
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OE3. RESULTADO 3 PRODUCTOS 3.3 

Intensificado el uso de 
herramientas novedosas y/o 
tecnológicas en las diversas 
áreas de trabajo de la 
cooperación jurídica 
internacional. 

(a) Lineamientos comunes en materia de 

ciberdelincuencia, con especial atención a la prueba 

digital, la protección y el tránsito de datos, remote 

forensics e inteligencia artificial. 

(b) Informe para valoración de la pertinencia de un 

Convenio Iberoamericano sobre ejecución de 

sentencias penales, con el fin de evitar la impunidad de 

los condenados y posibilitar que se cumplan sus 

condenas en el país del cual son nacionales. 

(c) Estudio de viabilidad técnico-jurídica sobre 

transferencia electrónica de antecedentes penales, así 

como proyecto piloto funcionando de forma efectiva y 

diseño de los instrumentos jurídicos y técnicos 

necesarios para su puesta en marcha en toda la región. 

 

ACTIVIDADES 

3.3.1  AT para la elaboración de lineamientos comunes en materia de ciberdelincuencia, con 

especial atención a la prueba digital, la protección y el tránsito de datos, remote 

forensics e inteligencia artificial. 

3.3.2 Constitución de un grupo de trabajo para valorar un convenio iberoamericano sobre 

ejecución de sentencias penales, con el fin de evitar la impunidad de los condenados 

y posibilitar que cumplan sus condenas en el país del cual son nacionales. 

3.3.3 AT para el análisis de la viabilidad técnico-jurídica y alternativas de implementación 

en transferencia electrónica de antecedentes penales entre los países de la COMJIB.  

3.3.4  Reuniones temáticas de los integrantes de la L3 para la recopilación de información 

y revisión de productos intermedios y finales de ambas asistencias técnicas (3.3.1 y 

3.3.3). 
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OE3. RESULTADO 4 PRODUCTOS 3.4 

Incorporado el ámbito de trabajo de la 
recuperación y gestión de activos 
decomisados como una línea de acción 
fundamental contra el crimen 
organizado transnacional. 

(a) Plan de Acción Iberoamericano en la lucha 
contra el lavado de activos asociado a la 
delincuencia organizada. 

 
 

ACTIVIDADES 

3.4.1 Contactos institucionales y debates técnicos iniciales para la articulación de una red 

iberoamericana de entidades administradoras de activos decomisados. 

3.4.2 AT para la elaboración del Plan Iberoamericano de lucha contra el lavado de activos 

procedentes del crimen organizado y para el acompañamiento en el desarrollo del 

acuerdo regional sobre reparto de bienes decomisados y propuesta estatutaria de la 

Red de Entidades Administradoras. 
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2.4. Reforma de los sistemas penitenciarios y su comité 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

OE4. RESULTADO 1 PRODUCTO 4.1 

Validado un instrumento regional que 
contenga pautas mínimas para promover el 
deshacinamiento en contextos de privación 
de libertad en Iberoamérica. 

Norma tipo para promover el 
deshacinamiento en los países de la COMJIB. 

L4 

ACTIVIDADES 

4.1.1 AT para acompañar el desarrollo del marco regional sobre el deshacinamiento en 

contextos de en contextos de privación de libertad en Iberoamérica. 

4.1.2 Reuniones, talleres y espacios de discusión de la L4 para la socialización de la 

información y validaciones intermedias y finales de los productos de AT.   
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2.5. Equidad de Género  

 

 

  

OE5. RESULTADO 1 PRODUCTOS 5.1 

Validado un instrumento regional de 

orientaciones (IRO) sobre conciliación de 

la vida laboral y familiar de los/a 

funcionarios/as de justicia en 

Iberoamérica.  

(a)  Instrumento de pautas mínimas dirigidas a 
la conciliación de la vida laboral y familiar en 
la implementación de modalidades de 
trabajo, con énfasis en el teletrabajo y 
considerando la perspectiva de género, sus 
interseccionalidades y la corresponsabilidad 
en el sistema de cuidados para los países de 
la COMJIB. 

OE5. RESULTADO 2 PRODUCTOS 5.2 

Fortalecida la idoneidad de los 

gestores de justicia, para la 

implementación del enfoque 

de género y el abordaje de las 

violencias por razones de sexo 

o género. 

(a) Herramienta formativa para sensibilizar y capacitar a 
los operadores de justicia que intervienen en la 
prevención de la violencia basada en género 
implementada. 
 

L5 

ACTIVIDADES 

5.1.1  AT de acompañamiento para el desarrollo y validación de un Instrumento Regional 

de orientaciones (IRO) sobre conciliación de la vida laboral y familiar de los/as 

funcionarios/as de justicia en Iberoamérica. 

5.1.2 Reuniones, talleres y espacios de discusión de la L5 para la socialización de la 

información y validaciones intermedias y finales de los productos de AT.   

 

ACTIVIDADES 

5.2.1  AT de desarrollo de la programación formativa dirigida a los operadores de justicia 

sobre los materiales diseñados en 2021. 

5.2.1 Sesiones formativas online dirigidas a operadores jurídicos de todos los países de la 

COMJIB. 
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2.6. Programa Iberoamericano de Acceso a la Justicia (PIAJ) 

 

 

 

 

 

OE1. RESULTADO 1 PRODUCTOS 6.1 

Elaborados dos Planes Nacionales 
de Acceso a la Justicia. 

(a) Hoja de ruta para la elaboración de los 

Planes Nacionales de Acceso a la Justicia en 

dos Estados. 

(b) Documento de recomendación para el 

diseño de cada uno de los Planes Nacionales.  

(c) Informe de evaluación sobre el proceso de 

formulación de los Planes Nacionales de 

Acceso a la Justicia.  

 

OE2. RESULTADO 1 PRODUCTOS 6.2.1 

Reforzadas las estrategias de 
enfoque de género a través del 
avance en el Convenio 
Iberoamericano de Acceso a la 
Justicia. 

(a) Documentos de trabajo con propuestas de 

texto del Convenio Iberoamericano de 

Acceso a la Justicia.  

(b) Informes sobre los aportes de la sociedad 

civil y los organismos regionales para el 

Convenio Iberoamericano de Acceso a la 

Justicia. 

(c) Informe de evaluación sobre el proceso de 

formulación de los Planes Nacionales de 

Acceso a la Justicia.  

 

ACTIVIDADES 

6.1.1. AT Asistencia Técnica para la formulación y redacción de los Planes Nacionales. 

6.1.2. Reuniones técnicas con funcionarios de los Estados.  
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OE2. RESULTADO 2 PRODUCTOS 6.2.2 

Establecida una hoja de ruta para 
incorporar el enfoque de género 
en todos los procedimientos 
judiciales, tanto en la 
investigación, sustanciación, 
como en el juzgamiento y en las 
medidas y/o sanciones adoptadas. 

(a) Documento de recomendación para la 

incorporación del enfoque de género en los 

procedimientos judiciales.  

 

 

 

OE3. RESULTADO 1 PRODUCTOS 6.3.1 

Elaborado un Diagnóstico 
Regional Comparado sobre los 
diferentes modelos de asistencia y 
defensa jurídica gratuita. 

(a) Documento de diagnóstico comparado sobre los 

modelos de asistencia y defensa jurídica gratuita 

en Iberoamérica. 

 

 

 

ACTIVIDADES 

6.2.1. AT para el impulso y continuidad de los trabajos para la aprobación del Convenio 

Iberoamericano de Acceso a la Justicia. 

6.2.2.   Reuniones técnicas con Ministerios de Justicia y autoridades análogas de los 22 Estados 

miembro de la COMJIB para negociar las propuestas de convenio.  

6.2.3. Reuniones con representantes de la sociedad civil y de otras instituciones y organismos 

internacionales para promover el diálogo en la construcción del convenio.   

 

ACTIVIDADES 

6.2.1.   Realización de un seminario con otras instituciones, como la AIAMP y la Cumbre Judicial 

Iberoamericana.  

6.2.2.    Experto para la preparación, relatoría y recomendaciones. 
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OE4. RESULTADO 1 PRODUCTOS 6.4.1. 

Realizado un análisis comparativo 
de la implementación de los MASC 
en los sistemas de justicia con 
enfoque restaurativo en los países 
miembros de PIAJ. 

(a) Documento de consolidación de los aportes y 

conclusiones del encuentro sobre métodos 

colaborativos con las OSC. 

 

 

 

OT. RESULTADO 1 PRODUCTOS T.1 

Desarrollada e implementada la 
estrategia de comunicación 
institucional para el PIAJ. 

(a) Piezas de comunicación para rrss y web sobre las 

actividades y productos del PIAJ. 

(b) Notas y/o gacetillas de prensa. 

 

 

 

ACTIVIDADES 

6.3.1.   Asistencia Técnica para la elaboración del diagnóstico comparado. 

6.3.2. Presentación de los resultados. 

ACTIVIDADES 

6.4.1.   Encuentro sobre los métodos colaborativos con las OSC en el marco de la elaboración 

del Convenio Iberoamericano de Acceso a la Justicia. 

ACTIVIDADES 

T.1.   Asistencia Técnica para el desarrollo del Plan de Comunicación. 
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OT. RESULTADO 2 PRODUCTOS T.2 

Celebrado el Comité 
Intergubernamental Anual. 

(a) Convocatoria a la Reunión del CIG. 

(b) Acta de la Reunión del CIG. 

 

 

 

 

OT. RESULTADO 3 PRODUCTOS T.2 

Fortalecida la Unidad Técnica del 
PIAJ. 

(a) Informes periódicos de las actividades y 

ejecución del POA 2023.  

(b) Informe final de las actividades y ejecución del 

POA 2023. 

(c) Propuesta de formulación del POA 2024. 

 

 

 

 

ACTIVIDADES 

T.2.   Celebración Comité Intergubernamenal del PIAJ con carácter presencial. 

ACTIVIDADES 

T.3.   Asistencia Técnica para el apoyo de la Unidad Técnica en la formulación y seguimiento 

del POA. 
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2.7. Desarrollo de la Estrategia de la Secretaría General de la COMJIB: 

fortalecimiento institucional de la SG y posicionamiento estratégico de la COMJIB. 

 

 

  

OE7. RESULTADO 1 PRODUCTOS 7.1 

Generados servicios de alto valor 
añadido para decisores y 
operadores de justicia 
iberoamericanos: administración 
de Tratados y Convenios 
Internacionales.  

(a) Definición de una estructura y proceso de 
trabajo estable que garanticen la gestión 
adecuada y fiable de los Convenios y Tratados 
Internacionales y su publicidad.  
 

 

ACTIVIDADES 

7.1.1  Consolidación de la estructura de la Secretaría General de IberRed a través de la figura 
de expertos/as nacionales destacados.  

7.1.2 Puesta en conocimiento a los miembros de la COMJIB y a otros organismos regionales 
de las ratificaciones de los Tratados y Convenios Internacionales.  

7.1.3    Publicidad en redes sociales de COMJIB e IberRed sobre las ratificaciones de los 
Tratados y Convenios Internacionales.  

7.1.4  Promoción y difusión de los Tratados y Convenios Internacionales para su firma, 
adhesión y/o ratificación.  
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OE7. RESULTADO 2 PRODUCTOS 7.2 

La COMJIB se sitúa como entidad 
influyente en el sector de justicia 
a nivel internacional.  

(a) Actividad reglamentaria y técnica de la COMJIB. 
(b) Calendario anual para asegurar la presencia de 

la COMJIB en foros internacionales.  
(c) Plan de incidencia política para influir en el 

diseño, legitimación, implementación o 
evaluación de políticas públicas en temas de 
justicia.  

ACTIVIDADES 

7.2.1  Desarrollo de las reuniones reglamentarias de la COMJIB en 2023: Coordinadores 
Nacionales y XXIII Asamblea Plenaria.  

7.2.2   Reuniones periódicas con Ministros y Ministras de Justicia y autoridades análogas de los 
Estados Parte de la COMJIB.  

7.2.3    Promoción de la ratificación del Tratado Constitutivo por parte de todos los Estados de 
la Comunidad Iberoamericana de Naciones. 

7.2.2 Implementación de la Guía práctica para el funcionamiento de las líneas de trabajo de 
la COMJIB.  

7.2.3    Reuniones de las líneas de trabajo. 

7.2.4    Definición y publicidad de la agenda pública de la SG COMJIB y de la actividad técnica 
de las líneas de trabajo. 

7.2.5  Presencia física o virtual del Secretario General y de la Coordinadora General en los 
eventos más relevantes de los socios y colaboradores de la COMJIB. 

7.2.6  Participación en el Plan Cuatrienal de la Cooperación Iberoamericana 2023-2026 
aprobado en la Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno en materia 
de justicia. 

7.2.7    Fortalecimiento de las alianzas estratégicas con organizaciones de justicia.  
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OE7. RESULTADO 3 PRODUCTOS 7.3 

La COMJIB es reconocida ante 
la opinión pública, 
instituciones internacionales, 
decisores y operadores de 
justicia. 

(a) Plan de Comunicación de la SG de la COMJIB. 
 
 

OE7. RESULTADO 4 PRODUCTOS 7.4 

Consolidado un modelo de 

financiación estable y 

sostenible para la entidad.  

(a) Desarrollo de una estrategia de captación de fondos.  

(b) Alianzas con socios claves para la concurrencia a 

convocatorias públicas y privadas de proyectos. 

 

ACTIVIDADES 

7.3.1  Elaboración e implementación del Plan de Comunicación de la SG COMJIB. 

7.3.2    Publicación y difusión de resúmenes informativos semestrales.    

7.3.4   Continuar fortaleciendo la presencia de los dos idiomas oficiales de la COMJIB en las 
publicaciones y comunicaciones. 

 

 

 

ACTIVIDADES 

7.4.1   Seguimiento y aplicación del Reglamento de Recaudación de Cuotas.  

7.4.2   Desarrollo y aprobación por parte de la Asamblea Plenaria de un marco regulatorio sobre 
diversificación de fuentes de financiamiento que incorpore las donaciones y legados 
(artículo 14.2 del Reglamento Financiero de la COMJIB) y las alianzas de colaboración 
público – privados (XXII Asamblea Plenaria). 

7.4.3    Estudio para la elaboración de un marco reglamentario para las contrataciones de la SG 
COMJIB. 

7.4.4   Promoción del establecimiento de un marco de asociación estratégica con la 
Cooperación Española como organismo multilateral. 

7.4.5 Presentación de propuestas a organismos de financiamiento y cooperación, al menos 
una de ellas en conjunto con otros actores.  
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OE7. RESULTADO 5 PRODUCTOS 7.5 

Incorporado un enfoque de gestión 

orientada a resultados.  

(a) Implantación de ejercicios periódicos de 

evaluación externa. 

 

OE7. RESULTADO 7 PRODUCTOS 7.6 

Diseñada una estructura 

organizativa multinacional estable 

y eficiente.  

(a) Descripción funcional de los puestos recogidos en 

el organigrama y de las necesidades adicionales 

de personal para reforzar el equipo de la SG, así 

como las competencias que se requieran a los 

ocupantes de los mismos. 

(b) Desarrollo de una política de privacidad y 

protección de datos y aplicación de las 

previsiones del Reglamento General de 

Protección de Datos (UE) a todos los 

procedimientos y soportes de información 

dependientes de la organización.  

(c) Promover la certificación del Esquema Nacional 

de Seguridad (ENS) de España. 

 

ACTIVIDADES 

7.5.1   Realización de reuniones de líderes de líneas de trabajo periódicas para la evaluación 
de los avances técnicos.  

7.5.2    Reuniones reglamentarias: Coordinadores Nacionales y XXIII Asamblea Plenaria. 

 

  

 

 

 

ACTIVIDADES 

7.6.1   Definición funcional de los puestos recogidos en el organigrama. 

7.6.2    Actualizar el manual sobre protección de datos personales.  

7.6.3   Continuar fortaleciendo las capacidades de la SG en términos de cumplimiento de la 

normativa española de protección de datos personales.  

7.6.4   Recabar financiamiento para la implementación de la primera etapa para la certificación 

del ENS. 

 

  

 

 

 



 
 

21 
 

 

 

 

  

OE7. RESULTADO 7 PRODUCTOS 7.7 

Impulsada la innovación y la 

gestión del conocimiento 

internamente y promovido un 

espacio de conocimiento sobre 

justicia en Iberoamérica.  

(a) Publicación conmemorativa del 50 aniversario de 

la COMJIB. 

(b) Consolidación de la Red de Expertos/as de la 

COMJIB. 

(c) Hoja de ruta para el establecimiento de convenios 

con universidades y think tanks. 

 

ACTIVIDADES 

7.7.1  Lanzamiento de la versión digital e impresa conmemorativa de la publicación de los 50 
años de la COMJIB. 

7.7.2  Consolidación de la red de expertos/as temáticos de la COMJIB y difusión de su 
existencia.  

7.7.3 Establecer las bases legales para convenios de colaboración con universidades 
latinoamericanas y think tanks. Se firmará al menos un convenio con alguna de estas 
entidades de América Latina. 
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2.8. Cooperación técnica y jurídica entre instituciones de justicia en el contexto 

del COVID-19. 

 

 

 

 

 

 

 

OE8. RESULTADO 1 PRODUCTOS 8.2 

Establecido un espacio 

colaborativo para el seguimiento 

y construcción de políticas 

públicas de justicia en tiempos del 

COVID-19. 

(a) Guía Iberoamericana para la identificación, 

levantamiento, transferencia y monitoreo de 

políticas públicas de referencia en materia de 

justicia. 

(b) Plataforma de trabajo virtual, mejoras introducidas 

al PIAJE. 

(c) Informe de sistematización del proceso de 

acompañamiento de la transferencia de 

experiencias entre los países de la COMJIB y 

recomendaciones para la consolidación del modelo 

de trabajo. 

ACTIVIDADES 

8.1.1  AT para la revisión de la propuesta de Guía Iberoamericana para la identificación, 

levantamiento, transferencia y monitoreo de políticas públicas de referencia en 

materia de justicia, a la luz de los hallazgos identificados en los procesos de 

identificación y transferencia de buenas prácticas y para la elaboración del informe 

de sistematización del proceso de acompañamiento de la transferencia de 

experiencias entre los países de la COMJIB y recomendaciones para la consolidación 

del modelo de trabajo. 

8.1.2 Puesta en marcha de una plataforma de trabajo para expertos y referentes técnicos 

de los Ministerios de Justicia y para la gestión del conocimiento. 

8.1.3 Sesiones para la validación parcial por los Coordinadores Nacionales (líderes de línea) 

de las propuestas metodológicas y tecnológicas. 

 



LÍNEA DE TRABAJO 1. Acceso a la Justicia y sinergias con el Programa

Iberoamericano de Acceso a la Justicia (PIAJ).

ACTIVIDAD TOTAL ACTIVIDAD AECID COMJIB PIAJ

OE1. R1. Identificadas y compartidas entre los miembros de la COMJIB las

principales necesidades jurídicas de sus habitantes, las barreras de acceso

existentes para acceder al sistema de justicia y los grupos prioritarios o en

situación de vulnerabilidad que requieran la adopción de medidas específicas para

que se les garantice el acceso a la justicia; esto con la finalidad de continuar

trabajando en sinergia con el PIAJ y en el marco de la estrategia regional

iberoamericana. en materia de acceso a la justicia, para propender a que cada uno

de los países de COMJIB pueda contar con un Plan Nacional de Acceso a la Justicia

27.700 €              27.700 €     -  €            -  €             

OE1.R2. Promovidos los marcos regionales para la implementación de medidas

restaurativas en los casos en que niños, niñas y adolescentes estén en conflicto con 

la ley penal, en todo el sistema de justicia. 

SG COMJIB -  €            SG COMJIB -  €             

TOTAL 27.700 €                    27.700 €                 -   €                 -   € 

LÍNEA DE TRABAJO 2. Nuevas tecnologías aplicadas a la administración de Justicia

ACTIVIDAD TOTAL ACTIVIDAD AECID COMJIB PIAJ

OE2.R1. Transferido el conocimiento tecnológico para generar las condiciones

institucionales de implementación del expediente electrónico aplicados a la gestión 

penitenciara y a los procesos de reclutamiento y selección de recursos humanos en

Costa Rica y Paraguay.

19.000 €              19.000 €     -  €            -  €             

TOTAL 19.000 €                    19.000 €                 -   €                 -   € 

LÍNEA DE TRABAJO 3. Cooperación Jurídica Internacional, IberRed y lucha contra

el crimen organizado transnacional.

ACTIVIDAD TOTAL ACTIVIDAD AECID COMJIB PIAJ

OE3.R2. Fortalecida la cultura de cooperación y de la confianza mutua entre las

instituciones iberoamericanas a través de la instancia regional COMJIB, incluyendo

su acervo jurídico y la Red iberoamericana de cooperación jurídica internacional.

56.050 €              56.050 €     -  €            -  €             

OE3.R3. Intensificado del uso de herramientas novedosas y/o tecnológicas en las

diversas áreas de trabajo de la cooperación jurídica internacional.
19.450 €              19.450 €     -  €            -  €             

OE3.R4. Incorporado el ámbito de trabajo de la recuperación y gestión de activos

decomisados como una línea de acción fundamental contra el crimen organizado

transnacional.

11.000 €              11.000 €     -  €            -  €             

TOTAL 86.500 €              86.500 €     -  €            -  €             

LÍNEA DE TRABAJO 4. Reforma de los Sistemas Penitenciarios

ACTIVIDAD TOTAL ACTIVIDAD por determinar COMJIB PIAJ

OE4.R1. Validado un instrumento regional que contenga pautas mínimas para

promover el deshacinamiento en contextos de privación de libertad en

Iberoamérica.

por determinar por determinar                 -   €                 -   € 

TOTAL por determinar por determinar                 -   €                 -   € 

LÍNEA DE TRABAJO 5. Equidad de Género

ACTIVIDAD TOTAL ACTIVIDAD AECID COMJIB PIAJ

OE5.R1. Validado un instrumento regional de orientaciones (IRO) sobre

conciliación de la vida laboral y familiar de los/a funcionarios/as de justicia en

Iberoamérica. 

-  €                    -  €            -  €            -  €             

OE5.R2. Fortalecida la idoneidad de los gestores de justicia, para la

implementación del enfoque de género y el abordaje de las violencias por razones

de sexo o género.

20.450 €              20.450 €     -  €            -  €             

TOTAL                20.450 €       20.450 €                 -   €                 -   € 

LÍNEA DE TRABAJO 6. Programa Iberoamericano de Acceso a la Justicia (PIAJ).

ACTIVIDAD TOTAL ACTIVIDAD AECID COMJIB PIAJ

OE1.R1. Elaborados dos Planes Nacionales de Acceso a la Justicia 36.000 €              -  €            -  €            36.000 €       

OE2.R1. Reforzadas las estrategias de enfoque de género a través del avance en el

Convenio Iberoamericano de Acceso  a la Justicia. 
18.000 €              -  €            -  €            18.000 €       

OE2.R2. Establecida una hoja de ruta para incorporar el enfoque de género en

todos los procedimientos judiciales.
6.000 €                -  €            -  €            6.000 €         

OE3.R1. Elaborado un Diagnóstico Regional Comparado sobre los diferentes

modelos de asistencia y defensa jurídica gratuita.
15.000 €              -  €            -  €            15.000 €       

OE4.R1. Realizado análisis comparativo de la implementación de los MASC en los

sistemas de justicia con enfoque restaurativo.
15.000 €              -  €            -  €            15.000 €       

OT1.R1. Desarrollada e implementada  la estrategia de comunicación institucional. 5.000 €                -  €            -  €            5.000 €         

OT1.R2.  Celebrado el Comité Intergubernamental Anual 15.000 €              -  €            -  €            15.000 €       

TOTAL             110.000 €                -   €                 -   €      110.000 € 

Año 2023

Año 2023

Financiador

Financiador

COMJIB

PRESUPUESTO plan operativo anual 2023

Año 2023

Año 2023

Financiador

Año 2023

Financiador

Año 2023

Financiador

Financiador



LÍNEA DE TRABAJO 7. Desarrollo de la Estrategia de la Secretaría General de la

COMJIB: fortalecimiento institucional de la SG y posicionamiento estratégico de

la COMJIB

ACTIVIDAD TOTAL ACTIVIDAD AECID COMJIB PIAJ

OE7.R1. Generados servicios de alto valor añadido para decisores y operadores de

justicia iberoamericanos: administración de Tratados y Convenios Internacionales. 
SG COMJIB -  €            SG COMJIB -  €             

OE7.R2. La COMJIB se sitúa como entidad influyente en el sector de justicia a nivel

internacional.
SG COMJIB -  €            SG COMJIB -  €             

OE7.R3. La COMJIB es reconocida ante la opinión pública, instituciones

internacionales, decisores y operadores de justicia.
7.650 €                7.650 €        SG COMJIB -  €             

OE7.R4. Consolidado un modelo de financiación estable y sostenible para la

entidad. 
SG COMJIB -  €            SG COMJIB -  €             

OE7.R5. Incorporado un enfoque de gestión orientada a resultados. SG COMJIB -  €            SG COMJIB -  €             

OE7.R6. Diseñada una estructura organizativa multinacional estable y eficiente. SG COMJIB -  €            SG COMJIB -  €             

OE7.R7. Impulsada la innovación y la gestión del conocimiento internamente y

promovido un espacio de conocimiento sobre justicia en Iberoamérica. 
SG COMJIB -  €            SG COMJIB -  €             

TOTAL                  7.650 €         7.650 € SG COMJIB                 -   € 

LÍNEA DE TRABAJO 8. Cooperación técnica y jurídica entre instituciones de

justicia en el contexto del COVID-19.

ACTIVIDAD TOTAL ACTIVIDAD AECID COMJIB PIAJ

OE7.R1. Establecido un espacio colaborativo para el seguimiento y construcción de

políticas públicas de justicia en tiempos del COVID-19.
15.000 €              15.000 €     -  €            -  €             

TOTAL                15.000 €       15.000 €                 -   €                 -   € 

CAPÍTULO ADMINISTRATIVO SECRETARÍA GENERAL

CONCEPTO TOTAL AECID COMJIB PIAJ

1. Gastos de personal 322.500 €            22.500 €     300.000 €    -  €             

2. Gastos oficina en bienes y servicios 67.000 €              -  €            67.000 €      -  €             

3. Adquisición Equipos / Inmovilizado 2.000 €                -  €            2.000 €        -  €             

4. Imprevistos / Otros 1.000 €                -  €            1.000 €        -  €             

TOTAL             392.500 €       22.500 €     370.000 €                 -   € 

TOTAL PRESUPUESTO OPERATIVO ANUAL 2023             678.800 €     198.800 €     370.000 €      110.000 € 

Año 2023

Financiador

Año 2023

Financiador

Año 2023

Financiador


