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1. ELEMENTOS QUE INTEGRAN LA ESTRATEGIA 2022-2023

El articulo 11 del Reglamento de Funcionamiento de la COMIJIB establece la obligacién del
Secretario General de presentar a la Asamblea Plenaria, para su debate y aprobacion, el Plan de
Trabajo bienal de la Conferencia. Para delimitar el alcance y contenido de este Plan en relacién
a los Planes de Trabajo anuales, se ha convenido en denominar al presente instrumento de
planificacion, estrategia®.

Asi, la Estrategia COMJIB 2022-2023 descansa en las propuestas realizadas para el periodo por
las lineas de trabajo con la configuracién aprobada en la XXI Asamblea Plenaria de julio de 20192
si bien, ademas, toma en consideracién para su formulacién otros dos elementos:

1) Propuesta técnica contendida en el Plan de accién de la Contribucion 2020 concedida
a la COMIIB por la AECID por un importe de 200.000 Euros y con una duracion de 2 afios
desde su aprobacidn por ambas instituciones el 15 de julio de 2021, que se estructura
en dos ejes:

Pilar I: Reforzar, en el marco de los desafios que plantea la crisis del COVID-19, Ia
cooperacion juridica iberoamericana.

Pilar II: Reforzar el papel de coordinacién de la Secretaria General de COMIIB en la
transferencia de know-how y experiencias de los distintos paises en el sector justicia
durante la crisis del COVID-19.

2) Objetivos e iniciativas estratégicas vigentes del Plan Estratégico de la Secretaria
General de la COMIJIB 2016-2023.

Igualmente ha de considerarse en el marco de este ejercicio de planificacion la previsible
financiacion por parte de la AECID de una contribucidn para 2021 que pueda dedicarse al
financiamiento de parte de las iniciativas recogidas en esta Estrategia con importe y duracidn
iguales a la de 2020, 200.000 Euros y dos afios desde su aprobacion.

1 De esta manera se recoge en la Guia prdctica para el funcionamiento de las lineas de trabajo de la COMJIB (2021).
2 Las lineas de trabajo aprobadas por la Asamblea Plenaria y los paises que la conforman son las siguientes:

1. Acceso a la Justicia y sinergias con el Programa Iberoamericano de Acceso a la Justicia (PIAJ). Lidera: Chile.
Miembros: Andorra, Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Paraguay, Peru, Uruguay.
2. Nuevas tecnologias aplicadas a la administracion de Justicia. Lidera: Portugal. Miembros: Andorra, Argentina,
Bolivia, Costa Rica, Espafia, Nicaragua, Paraguay y Portugal.

3. Cooperacion juridica internacional e IberRed, incluida la lucha contra la delincuencia organizada trasnacional.
Lidera: Espafia. Miembros: Argentina, Brasil, Chile, Cuba, Espafia, Guatemala, Nicaragua, Panama, Paraguay y
Republica Dominicana

4. Reforma de los sistemas penitenciarios y su comité. Lidera: Republica Dominicana. Miembros: Argentina, Ecuador,
Honduras, Republica Dominicana y Paraguay.

5. Equidad de Género. Lideran: Colombia y Cuba. Miembros: Argentina, Colombia, Cuba, Guatemala, México, Portugal
y Uruguay.
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PROPUESTAS DE LAS LINEAS DE TRABAJO DE LA
COMIJIB

Prioridades definidas en las propuestas de
programacion a dos afios formuladas por los
lideres de las lineas 1 de Acceso a la Justicia, 3 de

COMJIB

Tematicas
priorizadasen
laslineasde
trabajo

Cooperacion Juridica Internacional y 5 de Equidad

RoldelaSGenel

ESTRATEGIA

de Género posicionamiento
2022-2023 estratégicode la
COMIIB 3
E E E E PLAN ESTRATEGICO DE LA 5G COMIIB 2016-2023
PLAN DE ACCION DE LA CONTRIBUCION 2020 DE = = Objetivos e iniciativas  estratégicas de la
LAAECID COM]IB Secretarfa General para posicionar a la COMIIB

Esta intervencién a ejecutarse entre julio de 2021
y julio de 2023 contiene acciones dirigidas a
fortalecer la cooperacién juridica en el ambito
iberoamericano y la capacidad de transferencia
de saber hacer y experiencias entre los paises de
la COMIIB ante los desafios planteados por el
COVID-19

como actor de referencia en el desarrollo de PP
y reformas en el sector de la Justicia en los
paises iberoamericanos.

2. OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

En linea con el mandato constitutivo y la misién programatica del organismo? el objetivo
general de esta estrategia es promover mejoras en las politicas publicas en justicia y
seguridad de los gobiernos iberoamericanos desarrollando instrumentos juridicos y
politicos en el marco del ODS 16+ de la agenda 2030.

Para su consecucion se han identificado los siguientes objetivos especificos centrados en los
ambitos tematicos de las lineas de trabajo de la COMIIB, en el fortalecimiento de la
Secretaria General para el cumplimiento de los mandatos constitutivos de la Conferencia y
el refuerzo las capacidades de sus miembros para afrontar los retos planteados por la crisis
del COVID-19 tanto en la cooperacién técnica como en la juridica:

OE1: Reforzar la exigibilidad del derecho de acceso a la justicia, especialmente entre las
personas en condicion de vulnerabilidad en Iberoamérica incrementando la capacidad de
los miembros de la COMIJIB y el PIA) para dar respuesta efectiva a las necesidades juridicas
de la poblacion.

3 Apoyar la cooperacién en materia de justicia entre los paises miembros de la Conferencia para impulsar procesos
de transformacion institucional y el desarrollo de politicas publicas de justicia que contribuyan al bienestar social de
la region. Plan Estratégico de la Secretaria General de la COMJIB 2016-2023.
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OE2: Promover el uso de nuevas tecnologias en el dmbito de la Justicia para modernizar los
procesos administrativos y judiciales y agilizar los medios de intercambio de informacién en
la lucha contra la delincuencia.

OE3: Fortalecer los mecanismos de cooperacién juridica internacional como condicién
necesaria para la consolidacién del Estado de Derecho y el ejercicio y tutela de los derechos
individuales en Iberoamérica.

OEA4: Reforzar los instrumentos declarativos de la COMJIB con un sistema de seguimiento de
los compromisos adquiridos por los miembros de la Conferencia para la garantia y
proteccion de los derechos humanos en prision.

OES5: Sensibilizar en género y dotar de herramientas a los gestores de justicia de las
instituciones parte de la COMIJIB para implementar enfoques diferenciales en el abordaje de
las violencias por razones de sexo o género.

OEB6: Fortalecer el rol de la Secretaria General para el posicionamiento de la COMIJIB como
socio de referencia en desarrollo de politicas publicas y reformas en el sector de la Justicia
entre instituciones, operadores de justicia y financiadores en Iberoamérica.

OE7: Generar herramientas que permitan dinamizar el intercambio de informacion y la
transferencia de saber y experiencias en la cooperacion técnica y juridica entre los paises de
la COMIJIB en el contexto de la COVID-19.

RESULTADOS ESPERADOS Y PRODUCTOS POR LINEAS DE TRABAJO Y
COMPONENTES

L1 &
3.1. Acceso a la Justicia y sinergias con el Programa Iberoamericano de Acceso a
la Justicia (PIAJ).

OE1.R1 )

Actualizada la informacion sobre: (i) los avances en la aplicacion de las “100 Reglas de

Brasilia” por parte de los miembros de la COMIIB; (ii) las herramientas de planificacion
existentes en Iberoamérica en materia de acceso a la justicia, tanto a nivel nacional, como
regional; y (iii) el catastro de avances normativos y de politicas publicas en el marco de la
Declaracion Iberoamericana de Justicia Juvenil Restaurativa de los paises miembros de
COMIIB, respecto de instituciones, programas y acciones del sistema penal juvenil que
incorporan medidas no judiciales, no privativas de libertad y con enfoque restaurativo.
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(a) Sobre el avance en la aplicacién de las 100 Reglas de Brasilia tomando como base
la Consultoria ILANUD/COMJIB de 2021.

(b) Sobre las herramientas de planificacidon existentes en el sector justicia para el
acceso a la justicia tomando como base el Diagndstico EUROsociAL+/PIAJ de 2021.

(a) Sobre los avances normativos y de politicas publicas relacionadas con la Declaracion
Iberoamericana de Justicia Juvenil Restaurativa en los paises miembros de COMJIB
tomando como base el Informe de la asistencia técnica llevada a cabo en 2021.

OE1.R2 )

Identificadas y compartidas entre los miembros de la COMIJIB las principales necesidades
juridicas de sus habitantes, las barreras de acceso existentes para acceder al sistema de justicia
y los grupos prioritarios o en situacion de vulnerabilidad que requieran la adopcion de medidas
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especificas para que se les garantice el acceso a la justicia; esto con la finalidad de continuar
trabajando en sinergia con el PIAJ y en el marco de la estrategia regional iberoamericana en
materia de acceso a la justicia, para propender a que cada uno de los paises de COMIJIB pueda
contar con un Plan Nacional de Acceso a la Justicia.

(a) Mecanismo que permita a los paises miembros de la COMJIB, compartir buenas
practicas y experiencias en materia de acceso a la justicia: principales
necesidades juridicas de las personas, barreras de acceso existentes para
acceder al sistema de justicia y grupos prioritarios o en situacién de
vulnerabilidad.

OE1.R3 )

Adoptadas medidas tendientes a la implementacion de la Declaracion Iberoamericana de

Justicia Juvenil Restaurativa, generando mayor publicidad de la Declaracién entre los miembros
y creando instancias por medio de las cuales se puedan compartir experiencias innovadoras,
programas y mejores practicas.

] ;
1

i |
| |
1

i (a) Guia que recopile experiencias innovadoras, programas y mejores practicas de los i
H ’ . . . . . . 1
i paises miembros de COMIJIB en materia de Justicia Juvenil Restaurativa, para su i
1

i |
i i

difusién a nivel interno en los paises miembros de COMIJIB.
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3.2. Nuevas tecnologias aplicadas a la administracion de Justicia

OE2.R1 )

Asegurado el funcionamiento, actualizacion y alimentacion del Portal de Justicia
Electrénica (PIAJE) y dinamizado su uso entre los distintos grupos de trabajo y lineas de la
COMJIB.

OE2.R2 )

Realizado el seguimiento y promovido el didlogo técnico entre los miembros de la COMJIB
de las iniciativas identificadas en el e-book sobre modernizacién y servicios digitales de la
Administraciéon de Justicia en Iberoamérica (2021).

13 @

3.3. Cooperacion Juridica Internacional, IberRed y lucha contra el crimen
organizado transnacional.

OE3.R1 )

Fortalecida la cultura de cooperacidon y de la confianza mutua entre las instituciones
iberoamericanas a través de la instancia regional COMIIB, incluyendo su acervo juridico y la
Red iberoamericana de cooperacidn juridica internacional.

PRODUCTOS 3.1

(a) Desarrollos técnicos del Tratado de Medellin, hoja de ruta para su evolucién, asi
como actualizacién de las FAQ y versiones traducidas de las mismas y del Tratado y
su normativa complementaria para difusion.

(b) Aplicacién del reglamento de IberRed, didlogo técnico politico con instancias y E
redes euro-latinoamericanas y participacion en proyectos conjuntos con i
instituciones europeas. ;

(c) Entrada en vigor del Tratado COMJIB sobre Equipos Conjuntos de Investigacion y de i
documentacién complementaria  (fichas pais, informe de situacion, E

recomendaciones de impulso normativo, guias practicas, etc.).
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OE3.R2 )

Intensificado el uso de herramientas novedosas y/o tecnolégicas en las diversas areas de
trabajo de la cooperacién juridica internacional.

PRODUCTOS 3.2

(a) Analisis sobre la situacidn de las legislaciones nacionales en materia procesal y de
cooperacion juridica internacional sobre ciberdelincuencia, con especial atencion a
proteccion y transito de datos, la prueba digital, remote forensics e inteligencia
artificial.

(b) Estudio de viabilidad técnico-juridica sobre transferencia electronica de
antecedentes penales, asi como proyecto piloto funcionando de forma efectiva y
disefio de los instrumentos juridicos y técnicos necesarios para su puesta en marcha
en toda la region

(c) Constitucidon de un grupo de trabajo paravalorar un convenio iberoamericano sobre
ejecucién de sentencias penales, con el fin de evitar la impunidad de los
condenados y posibilitar que cumplan sus condenas en el pais del cual son
nacionales

OE3.R3 )

Incorporado el ambito de trabajo de la recuperacidn y gestion de activos decomisados como

una linea de accién fundamental contra el crimen organizado transnacional.

PRODUCTO 3.3

(a) Elaboracién de un Plan de Accion Iberoamericano en la lucha contra el lavado de
activos asociado a la delincuencia organizada.

(b) Propuesta de acuerdo iberoamericano — con rango de Tratado internacional — en
materia de reparto de bienes decomisados en la lucha contra el delito.

(c) Creacién de una Red de entidades administradoras de activos decomisados.
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L4 B2

3.4. Reforma de los sistemas penitenciarios y su comité

OE4.R1 »

Articulado un mecanismo de seguimiento de los compromisos adquiridos por los miembros
de la Conferencia para la garantia y proteccion de los derechos humanos en prisién de
acuerdo al acervo de la COMJIB.

15 O

3.5. Equidad de Género

OE5.R1 )

Fortalecida la idoneidad de los gestores de justicia, para la implementacién del enfoque de
género y el abordaje de las violencias por razones de sexo o género.

PRODUCTO 5.1

que intervienen en la prevencién de la violencia basada en género, disefiada e

| |
| i
| (a) Herramienta formativa para sensibilizar y capacitar a los operadores de justicia i
= |
| implementada. i
1 1

Robustecidos los modelos de gestion diferenciales para la prevencién, la atencion y el
seguimiento de las violencias por razones de sexo o género.

PRODUCTO 5.2

(a) Documento con lineamientos técnicos de prevencion, atencion y seguimiento a las
violencias por razones de sexo y género en la ruralidad dispersa y otras
interseccionalidades, como criterios orientadores para los paises de la COMJIB.
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OE5.R3 )

Analizadas las violencias institucionales con enfoque de género en el proceso de acceso a la
justicia y el proceso judicial para mitigarlas.

PRODUCTO 5.3

(a) Marco conceptual regional para el desarrollo de politicas institucionales entre los
miembros de la COMJIB contra el acoso sexual y por razén de sexo en el ambito
del trabajo.

(b) Check list para la revisidn de las planificaciones estratégicas institucionales en
base a un modelo de acceso a la justicia con enfoque de género e
interseccionalidades de raza/etnia, ruralidad y LGTBIQ+.

3.6. Desarrollo de la Estrategia de la SG de la COMIJIB: fortalecimiento institucional
de la Secretaria General y posicionamiento estratégico de la COMIJIB.

OE6.R1 )

Generados servicios de alto valor afiadido para decisores y operadores de justicia

Iberoamericanos: administraciéon de Tratados y Convenios Internacionales

gestién adecuada y fiable de los Convenios y Tratados Internacionales y su

i (a) Definicion de una estructura y proceso de trabajo estable que garanticen la i
i publicidad. i

OE6.R2 )

(a) Actividad reglamentaria y técnica de la COMIJIB.

internacionales.

: (b) Calendario anual para asegurar la presencia de la COMIJIB en foros
i (c) Plan de incidencia politica para influir en el disefio, legitimacion,
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OE6.R3

La COMIIB es reconocida ante la opinidn publica, instituciones internacionales, decisores y
operadores de justicia.

Relaciones Publicas de la COMIIB.

OE6.R4 )

Consolidado un modelo de financiacion estable y sostenible para la entidad.

i
|
(a) Informes periddicos de seguimiento de la Estrategia de Comunicaciény i
i
i

PRODUCTOS 6.4

(a) Aprobaciény aplicacidon del Plan de incentivos para el pago de cuotas de la
COMJIB.

(b) Desarrollo de una estrategia de captacién de fondos.

(c) Alianzas con socios claves para la concurrencia a convocatorias publicas y privadas
de proyectos.

OE6.R5 )

Incorporado un enfoque de gestidn orientada a resultados.

PRODUCTO 6.5

(a) Implantacidn de ejercicios periddicos de evaluacidn externa.

Disefiada una estructura organizativa multinacional estable y eficiente

10
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PRODUCTO 6.6

1
1
1
1
1
i
. . . . . 1
(a) Descripcidn funcional de los puestos recogidos en el organigrama y de las H
1

. . . . s 1
necesidades adicionales de personal para reforzar el equipo de la SG, asi como las |

1

competencias que se requieran a los ocupantes de los mismos. ;
1

1

1

1

1

1

1

1

i

1

1

1

1

1

1

(b) Desarrollo de una politica de privacidad y proteccién de datos y aplicaciéon de las
previsiones del Reglamento General de Proteccién de Datos (UE) a todos los
procedimientos y soportes de informacidn dependientes de la organizacién.

OE6.R7 )

Impulsada la innovacién y la gestion del conocimiento internamente y promovido un espacio

de conocimiento sobre Justicia en Iberoamérica.

(b) Consolidacidn de la Red de Expertos/as de la COMJIB

i (a) Publicacion conmemorativa 50 aniversario de la COMJIB
i (c) Hoja de ruta para el establecimiento convenios con Universidades y Think Tanks.

3.7. Cooperacion técnica y juridica entre instituciones de justicia en el contexto
del COVID-19.

OE7.R1 )

Analizada la incidencia y el alcance de las nuevas manifestaciones de criminalidad y las
medidas judiciales y de politica criminal adoptadas para hacerles frente.

(a) Informe sobre nuevas manifestaciones de criminalidad y las medidas judiciales y de
politica criminal adoptadas para hacerles frente en el contexto del COVID-19

11
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OE7.R2 )

Desplegada estrategia para el refuerzo de los instrumentos y espacios de cooperacion
juridica internacional.

(a) Decélogo/declaracién COMIIB-IberRed para la prevencién y persecucion de delitos |
emergentes en el contexto de crisis sanitarias. i

Establecido un espacio colaborativo para el seguimiento y construccion de politicas
publicas de justicia en tiempos del COVID-19.

(a) Guia Iberoamericana para la identificacion, levantamiento, transferencia y
monitoreo de politicas publicas de referencia en materia de justicia.

(c) Informe de buenas practicas en la subtematicas COVID-19.

(d) Informe de sistematizacion del proceso de acompafiamiento de la transferencia
de experiencias entre los paises de la COMIJIB y recomendaciones para la
consolidacion del modelo de trabajo.

v
i (b) Plataforma de trabajo on line, mejoras introducidas al PIAJE.

OE7.R4

Creacion de una mesa de didlogo y coordinacidon interredes y organizaciones
iberoamericanas sobre acceso efectivo a la justicia en tiempos del COVID-19.

(a) Hoja de ruta interredes.

(b) Recopilacion de las recomendaciones e iniciativas emanadas de las distintas redes
para reforzar los mecanismos nacionales de acceso a justicia y de medicién del
ODS 16 (metas 16.3 y 16.9).
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